T.C.

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
ILCE MILLI EC}iTiM
MUDURLUGU
Vefa Anadolu Lisesi
STRATEJIK PLAN
2024-2028



T.C.
MELIKGAZi KAYMAKAMLIGI
Vefa Anadolu Lisesi

2024-2028
Stratejik Plan

DURUM ANALIZi

KAYSERI



“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o
zaferlerin yasayacak sonuglar vermesi
ancak irfan ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK

#4307



KaymakamSunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en st noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari agarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonliu olarak etkilemektedir.

Bu ylizyilda insan giiclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
cikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuclarini 6lciimleme strecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu ¢ergevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yuratmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulagmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim MudurlGgi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilcemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami



ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma ylkiamldlaklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu ydnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir
yapiya kavusturulabilmesi igin temel bir arag niteligi tagimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, ic ve dis kosullarin kurulus Gizerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin giicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri ylriterek, tutarl bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylukimliligiindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
disinmeyi kolaylastirir, ydnetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya gikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve cevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, énceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak igin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blylk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Mudiri



Okul Miidiirii Sunusu

Bilim ve teknolojinin bas déndiirticii bir hizla ilerledigi gliniimiizde var olabilmeyi
asip guglii bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak igin ‘bilgiyi takip
eden’ degil, ‘bilgiyi lreten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi liretmek ise hedefleri
belirleyerek uzun siireli stratejik planlamayla mimkiindiir. Stratejik planlamanin temelini
olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek olan egitim ise
amag ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji ddhilinde yiiriitiilmelidir.
Bu nedenle Vefa Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 yillari arasinda hedeflerimizi belirledik
ve bu hedeflere ulasmak igin bitiin giiciimiizle ¢alisacagiz. Vefa Anadolu Lisesi olarak
bizler, bilgi toplumunun giin gegtikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek; egitim,
ogretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz.
Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim
treten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir. Stratejik planimiz, gliglii yonlerimizi éne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski
aglari olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda
bir araya getiren bir cercevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilari
lizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin
daha etkili kullanilmasina imkén saglamaktadir. Vizyonumuz yéniinde daha yogun
isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamayi hedefleyen bu
plan, okulumuzu daha ileriye gétiirmek igin verdigimiz ve verecedimiz ¢abalarin yol
haritasi olacaktir. Genis katilimla olusturulmus bu planda emedi gegen biitiin
paydaslarimiza tesekkiir borgluyuz.

Elcin TEKDEMIR
Okul Miidiirii



1. icindekiler

KaymaKamSUNUSUL....c.o.viiiiiiiiiiie et sab e srb e e nnb e e e nbn e e e nneeanes Il
FINACKILET. ... vttt ettt eeeeeee et e e et et e e e e e e e eee e enenns VI
21 o) (0] -5 TSR TPR PR \l
N1 T (S TP U RO PO TRTUPOPRT IX
2 1S TSP X
L QTS 1 15 1 PSPPSR OPRUPRRS Xl
Miidiirlik Hizmet Birimlerinin KiSaltilmast ...........ccoooiiiiiiiiiiiiiice e X1
TANIMIAT ..t XV
[ 3 1SR UPRRTRI 1
1. Stratejik Plan Hazirlik STIECT.......coiiiiiiiiiiiiii i 1
A.  Genelge ve Hazirlik PrOgrami..........ccoooviiiiiiiiiiiiiece e 5
B, EKIP VO KUTUIIAT .....viiiii it sttt et sb et esn e s e e beebeennee e 6
T -1 113 o P10 21 72 10 1 SRRSO PRUPPRP 8
2. DUIUM ANAIZI eeiiiiiiiee e 8
AL KUTUMSAl TATTRGE ....coviiiiiiii ettt bbbt e bbb st e et e e sbeesee e 8
B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi........cceiverieiiviiieiiieiiesie e esiee e e sine e eieeseeeseee e 9
C. MEVZUAL ANALIZI ..ottt bbb bbbt bbbt b e b e e b nbe b nne s 10
D. Ust Politika BelZeleri ANALIZi..........cc.ccvevririveiiisieeiiisessiiie et 15
E. Faaliyet Alanlari {le Uriin ve Hizmetlerin BelirleNmesi ............ccoovvevevevrerereiesieeeceieeesesessseienans 16
AL PaYAas ANAIIZI ....ooieeiiiiicce e 20
IG PAYAAS ANKETE 1.vvvvetsisereieeeisiesese ettt s ettt ettt s et et s e s bbb st et s s e st et nn s 22
(01T s B . N 1)L RSP 32
B.  KUTUIUS 161 ANAIZ ....coceiviiiceccee ettt ettt en sttt en s e 38
O o N N B N 1 -1 - SRR RUS U RTPPPP 44
D.  GZFET ANALIZI .c.viviiiiiiieieie ettt bbbt b bbb bt e bbbttt sb bt 48
E. Tespitler ve Ihtiyaglarin BelirleNmesi .........cccovuevevireriiireiiiscieiese et 50
3 GIECEEE DAKIS. .. ueieiuiiiiiiiie ettt 51
Misyon, Vizyon ve Temel DEGErIIer......cocoiiiiiiiiieiiiiiieneiee e 51
VIS Y OIUINIUZ 1.tttk h ke bbbt e bt et b e e bt b e e n s 51
Temel DEGETICITMIZ: .....cccviiiiiiiiiiii e 52
4, MALIYETLENDIRME ......c.ccsisiiieiiiieeieieteieiese e e e e s e sttt sttt sttt 65
¢ IZLEME VE DEGERLENDIRME ...........ccoocostuimiiiiimiiiiiiiiisisssssssssssssssss s 67
¢ MELIKGAZIi VEFA ANADOLU LiSESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI .........cc.ccoccnuvinns 67

\4


CASPER1
Üzerini Çiz


Tablolar

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust KUFUIU ........coovevieveviieiceccececectee et 6
Tablo 2: Stratejik Planlama EKibi.........ooocuiiiiiiiiiiiiiiec e 6
Tablo 3: CaliSMa TaKVIMi..coocciiiieeiiiee et e e et e e e e e s sesabbaaeeeeeeesesnnanrraneeeeens 7
Tablo 4:Erasmus + Programi Yillara GOre Dagilim ......eeeeeeeeiiiiciiiieeeieeceeeciiinreeeee e eeeirreeeee e 9
Tablo 5:Erasmus + Programi Yillara GOre Dagilim ......eeeeeeeeiiiieiireeeieeeeeeciiireeeeee e eeeirreeeee e 9
Tablo 6: Ust Politika BEIGEIEIT .......ccvcveeeveeeeeeriectee ettt ettt ee et s ene e 15
Tablo 7:Melikgazi Vefa Anadolu Lisesi Personel Yapisl. ....cccccovcvieeiiiiieeeiniiieeecnieeeessiieeenn 41
Tablo8:Genel idare, Teknik, Saglk Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu..... 41

Tablo9 :FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari. 29

Tablo 10:Teknolojik KayNaKIar ..........ooocvvivreeiieeiiiiiiieeee e eerrrreee e e e e e seabraeeeee s 42
Tablo 11:Mudurligimzin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayis .......occcveeeennneen. 43
Tablo 12:Melikgazi Vefa Anadolu Lisesi Kaynak Tablosu (2023-2024).........ccccceeveveeecreeennnenn. 43

Vil






Sekiller

Sekil 1: Stratejik Plan OlUuSUM SEMASI.......uiiiiiiiiiiiiiieee ettt e e s saaee e 2
Sekil 2:Melikgazi ilce Milli Egitim Mdurliigi Stratejik Planlama Modeli...........cccevevenen e 4
SEKIl 32 KUTUMUNUZ et eveneeceinneenrteesieeseereseeessneesseessseesesassseesssasessssssasessssssssessasssas sensessssenssesnsassses 20
Sekil 4: Kurumdaki GOreViNiZu.iiieisnessnnninnnsnesninnsssissnssnnisssssnssmsssssssssssnsssssssssssssssssssssssssass 20
SEKIl 5: HIZMEE YIINIZu ettt st e s et eb et ea e s 21
SEKIl 6: CiNSIYOTINIZuuiisiieerseerssnesnnssnissnnssnssesssnessnssessnssssesssnsssssssssesssnsssssasssssssssssss sesassssssnssassssssnses 21
Sekil 7: Kurumumuz UVENIIAir. . eiineiinnesisininnnssissnssnnisnssssnssnssnsssssssnssnssnsssssssssssssssssssssssssses 21
Sekil 8: Kurumumuzun calismalari hizmet 0daklidir... .. e, 22
Sekil 9: Kurumumuz COZUM OdaklidiN.. i iveeecreinreeireenrreenseensseeessnessasesensesssasssnesenseesasessssessesensees 22
Sekil 10: KUrumumuUZ YeniliIKGidiN e eeeeeceeerseesseensseeesneesnnessaresseessasesssassseessenssssssssasesssssssasssssenses 22
Sekil 11: KUrumUMUZ AdilGiT e ceereeereennseesseeesseesseerssseessaeessessseesssssssessonssesssesssassssssssassssnsssassns 23
Sekil 12: Kurumumuz Erigebilirdir.ieiiiemniiiisimmiinemmmensmssssssssssssssses 23
Sekil 13:Kurumumuz SeffaftiM. i sesssssssesssssssssssssssssasssssssss 23
Sekil 14:Kurumumuz insan Haklarina Onem Verim........cooeeeeevereeieveeeeeee e vesssessessesanns 24
Sekil 15:Kurumumuz Farkli GOrislere SAYgl DUYar... e ceeereecreeerseesssaressesesseesssaessnssssssssassssaee 24
Sekil 16:Kurumumuz Teknolojik IMKANIAr SUN@T..ueieneeerieeireeensesesesesssssesesssesssssesssesssnnes 24
Sekil 17:Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verilu . emeeesessessesssessessessessesessens 25
Sekil 18:Kurumumuz Etik Degerlere Sahiptir..........cooovviiii i e 25
Sekil 19:Kurumumuz SoSyal IMKANIAL SUNAL.....vuerrerrsersserssssssssessssssssessssssssessssssssssssssssssssssenens 25
Sekil 20:Kurumumuz Bireysel Farkliliklara Saygt GOsterir............ooovviiiiiiiiiininnnnns 26
Sekil 21:Kurumumuz Calisma Saatlering OZen GOSIErT ummmmrrsersersessesssssssssssessssssssssassens 26
Sekil 22:Kurumumuzun Cevre Diizenlemesi Yeterlidir.......cocoueeeerineeienniniie e 26
Sekil 23: CalISTIZINIZ KUTUM cuiiiiciecee ettt et et sre et e e e b e s e sbesreensaebaesbessenne s s 27
SEKII 24 YaSINIZucvi ettt ettt ettt st ste et e b et bbb e saesheenesb e s benben e sheebesananaerbenbenrnes 27
SEKIl 25: CiNSIYEEINIZ. v veveiiie ettt ettt sae et e e er e s e e e b sbesanesaebbenseannesbesteseons 28
SEKil 26: ESITim DUzZEYINIZeecvecee ettt ettt st et e e er s be e ese st sanasaesbensssnsesbestesnnes 28
Sekil 27:0kul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlari yeterlidir..........ccooeveevnecnirincniinenennn. 28
Sekil 28:Rehberlik ve arastirma hizmetleri yeterli ve niteliklidir.........coooeveveverivcniicnicncecnnee 29
Sekil 29:Halk Egitim Merkezleri ile ig birligi icerisindedir..........ccooocvevercriveniinernecerineceneeenne 29
Sekil 30:Egitim hizmetlerinin verimliligl yUKSEKIT.......ovcieiririeiriirece e 29
Sekil 31:Basin ve haberlerle etkinlikleri duyurur.........ccocoveoveiviveiennieiniece e e 30
Sekil 32:Ders dis1 sosyal etkinliKIETe YEr VEIiT.......ovvieivreiniirece st s 30



Sekil 33:Dijitallesmeye ve teknolojiye ONem VETIIT.....uveveveerierireeie st seaene 30

Sekil 34:Okul-aile birlikleri aktif ve nitelikli faaliyet gostermektedir.........ccevervrereineicerienenne 31
Sekil 35:Egitime yonelik projeler yeterli dizeydedir.........ovvevviirineie e 31
Sekil 36:Mesleki ve teknik egitimde istihdam yeterli dliizeydedir.........cocevveveevevvnericineeenennne 31
Sekil 37:0grenci basarisin arttirmaya yonelik faaliyetler yeterlidir.......co...oocvevvverersrssroennnnne, 32
Sekil 38:Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak caligmalar yeterli diizeydedir................. 32
Sekil 39:Okullarda 6gretim materyalleri ve egitim arag-geregleri yeterlidir...........oevuvenenee. 32

Sekil 40:Okullar 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yeterli
QUZEYACAIT. .ot e e e e e e e e e e e e 33

Sekil 41:0grencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar
yeterli dUZeydedir. .. ... .c.uiriie e e 33

Sekil 42:0zel gereksinimli dgrencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yeterli

QUZEYACAIT ..ottt et et s e et et st b et e s sae e s b eeebe saenbebeeene ses 33
Sekil 43:0zel yetenekli dgrencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yeterli
QUZEYACAIT ..ttt s et ettt st b et b e e s et eae et st es s s et ene et sessensene 34
Sekil 44:Melikgazi ilce MEM TesKilat SEM@SI...cc.ovvivireiieieieieeecieeee sttt e 40
Sekil 45:izleme ve DegerlendirMe SUTECi... ..o vceieeeceee st ee et sss s ses et ses e 87



Kisaltmalar

AB
ABIDE
AR-GE
EBA
E-Okul
FATIH
GZFT
HBO
IHL
iKB
KHK
LGS
MEB
MEBBIS
MEIS
MEM
MTE
OECD

PESTLE
PISA

SWOoT
SGB

sp

STK
TUBITAK
TUIK
YEGITEK

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Arastirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim A8

: Okul Yonetim Bilgi Sistemi

: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
: Gugl, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: insan Kaynaklari Bélimii

: Kanun Hikminde Kararname

: Liselere Girig Sinavi

: Milli Egitim Bakanligi

: Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim istatistik Modiili

: Milli Egitim Mudurlugu

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Organisation for Economic Co-operation and Development

(iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Programme for International Student Assesment

(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

: Strateji Gelistirme Bagkanhgi

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluglarn

: Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Tirkiye istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel MudurlGgu

Xl






Mudiirlik Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi
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OERHS : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
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OOKHS : Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

0OzLB : Ozel Biiro

SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda strdlirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
batlnlugl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstiin yetenekli 6grenciler icin
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gérintilendigi ve kategori disi ve sakincal
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina goére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Usti bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlaml farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla guiglik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
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Uzaktan Egitim: Her tlrlG iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitindnd ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayal, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade eder.
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Giris
21. yizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini

giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve oélgulebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. MadUrligimuz ilk stratejik planini 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Mudurligimizin ikinci stratejik plani olan Kayseri Melikgazi Vefa Anadolu Lisesi Muduarlugi
2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmustir.

Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani galismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tirkiye Ylzyili Vizyonu”
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler i1siginda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik
amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi
tarafindan belirlenen yedi amag............... ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya gikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan dncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katiimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢calismalar
Strateji Gelistirme Bagkanhginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi” dikkate alinarak ele alinmigtir. Program asagidaki konulari igermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢galismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudurligimuiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin géris ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve
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degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Mudarligimiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Muddirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin G¢ temel bolima (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve 6nerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin MELIKGAZi Durum analizi

analizi Vefa Anadolu
Lisesi
2024-2028
Stratejik
Planm1

Literatiir I¢ ve dis
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan galismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
muUdirliglimuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin galismalara azami katilm ve desteklerinin,
aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag ve hedeflerimizin midarligumiiz statisiine uygun olmasi hususunda genel cerceve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iligkin
bilgilendirme yapilmis, midurligimuzin gugli ve zayif yonleriile dis etkenlere baglh ortaya ¢ikan
firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢
paydaslarin ve dis paydaslarin géruslerini alabilmek icin paydas anketlerinin online olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Mudarligtimuiziin faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yikimliliklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, midirligimizin birimlerinden alinan bilgi ve dneriler
cercevesinde gergeklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

_ Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlari il -
S?lnmallr;;e Paydas .PESTLE AI'.la.llZI
_ Analizi .GZFT Analizi
Hizmetler

Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

Tarihi
Gelisim

Mevzuat
Analizi

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu




Sekil 2:Vefa Anadolu Lisesi MudirlGgu Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgilebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikma
cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona
gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemizin Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir.
Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak
yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanhginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim ilge Milli Egitim Miidirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Melikgazi ilce
Milli Egitim Muduarlugl, 2024-2028 Stratejik Plan galismalarini ivedilikle basglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan
calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlk programinda belirtilen “Hazirlik, Durum
Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yoénetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul
ve esaslar temel alinarak yuritilmastir. Calisma takviminde belirlendigi Gzere kurumumuzda Ocak
2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur.19/01/2023tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi Giyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. ilce Milli Egitim MudurlGgi
koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip lGyelerine yiz ylize ve
elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. (MidUrligimuzde strateji
gelistirme kurulu ekip baskani Giilden DEMIRTAS 31/07/2023 ile 04/08/2023 tarihleri arasinda
Kayseri il Milli Egitim MudurlGgii ARGE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama Kursuna
katilim saglanmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gérislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli
Egitim Mudirlaginiin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel,
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yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Okulumuz faaliyetlerini kapsayan konularda “kapall
uclu, coktan secmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tlirde 19 sorudan olusan “Kurumumuzun
Stratejik Plani i¢ ve 11 sorudan olusan dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari Okulumuz
“Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir.
Anketin gegerliligini ve glivenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 36
i¢, 190 dis paydasimiz katilmigtir. Anket sonuglari her paydas igin nicel olmak Gzere ayri ayri
degerlendirilmistir.

Okulumuz koordinasyon ekibi tarafindan Okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” ¢galigmalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢galismasindan elde edilen sonuglarla
“Gelecege Bakig” boliminiun hazirlanmasina gegilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Temel Degerlerimiz” disinda MudirlGgiimizin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte
amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak Gzere 5 yillik donem icin tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama surecinin yoénetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirhk calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagl” nin dérdiinci siriimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatiimistir. Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak Gzere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tim paydaslarin stregte temsil
edilmesine dzen gosterilmistir. ilce Milli Egitim Midiri Haci KAYA baskanhginda yiritiilen
¢alismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goruslerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri kolaylastiriimistir.
Midurliglimuzce yiritilen calismalarin konsolidasyonu ve yiriitiilen analiz calismalari sonucunda
planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. MadurlGgimuz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi

Unvani

Elcin TEKDEMIR
Elvan KULLU
Vahdi GUNGOR

Deniz Dengiz SIMSEK

Erkan GOKKAYA

Okul Muduri

Muduir Yardimcisi
Mudir Yardimcisi
Muduir Yardimcisi

Rehber Ogretmen

Tablo 2: Vefa Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Elgin TEKDEMIR Okul Midura Baskan
Elvan KULLU Midur Yardimcisi Koordinatdr
Erkan GOKKAYA Rehber Ogretmen Uye
Osman TOPCUHAANOGLU Ogretmen Uye
Sinan ADAMKAYA Ogretmen Uye
Emrah KOCAK Ogretmen Uye
Habibe USLULAR Ogretmen Uye
Erol Taha YILDIZ Ogrenci Uye
Seyda KULUN Veli Uye
Yusuf DERELI V.H.K.I Uye
Sevgi GURBUZ Okul Aile Birligi Baskani Uye
Hayriye CEVRIM Muhtar Uye



C. Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yuratilebilmesi icin stratejik plan hazirhk
sirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama galismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiritilmustar.

Tablo 3: Galigma Takvimi

S.No Yiirutilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin lice Milli Egitim Kasim 2023

Mudurligine Génderilmesi
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Okulumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli
ve zayif taraflar ile kurumun kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amaciyla Madurligiimizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurligimuizin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukimlilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Griin
ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

2020 yilinda okulumuz egitim-6gretime acilmistir. Okul yaptirma kampanyasi sirasinda
hayirsever vatandas Sayin Hasan Stizer’ in katkilariyla, Altinoluk Mahallesi Pamukkale sokak numara
15 te hazine arazisi Uizerinde okul insaati, 24 derslikli olarak 2020 yilinda bitirilmis ve bilahare 22
Haziran 2020 tarih ve 9157 Sayili Bakanlik oluru ile egitim ve 6gretime agilmistir.

2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda 35 6gretmen norm kadrosunda 23 erkek 6gretmen ve 12
bayan 6gretmen olmak lzere, toplam 35 6gretmen gorev yapmistir.

2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda halen mevcut bulunan 52 égretmen norm kadrosunda 27
erkek 6gretmen ve 25 bayan 6gretmen olmak lizere, toplam 52 6gretmen gbérev yapmaktadir.

Yonetici norm kadrosunda ise 1 midiir, 3 midir yardimcisi normu vardir. 1 Midir ve 3
Maduir Yardimcisi gorev yapmaktadir.



Okulumuz 470 erkek 6grenci ve 604 kiz 6grenci olmak lizere, toplam 1074 68renci ile 30
subede Egitim-Ogretim faaliyetlerini sirdirmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2019 yilinda yururlige giren Melikgazi Vefa Anadolu Lisesi MidirlGgi 2019-2023 Stratejik

Plani; stratejik plan hazirlk stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak lizere bes bélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldig gelecege bakis bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak lzere li¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 7 stratejik
amag, 21 stratejik hedef, ... performans gdstergesi ve... stratejiye yer verilmistir. Melikgazi ilge
Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam zleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar tespit edilerek,
hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oran1 % 40 iken % 62 hedefe ulagsmstir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 5 iken 7 ye ulasmistir.
Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 60 iken, 70,1 ile 2023 y1l1 ger¢eklesme ile

hedefe ulasilmistir.

Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayisi 1 iken 3 ile
2023 y1li gerceklesme 1ile hedefe ulasiimistir.

EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama 12,54 dk
iken, ortalama 11,52 dk ya diiserek hedef ger¢eklesmemistir.

Dijital iceriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 65 iken bu say1
2023’te 85 ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Okulumuz izleme ve degerlendirme bulgularina gore gelistirilen 6nerilerin uygulanma
orani 0 iken 2023 de bu oran 35 e ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Okulumuzdan hizmet alanlarin memnuniyet oran1 30 iken 2023 de bu oran 80 e ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 10 iken bu say1 2023 de 27’ye ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Ucretli 6gretmen orani 0 iken bu say1 2023 de 0 olmus hedef gerceklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani 25 iken bu
say1 27 ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.



Okulumuzda 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci oran1 11.3 iken bu say1 2023 de 1,8
indirilerek hedef gergeklesmistir.

Okulumuzda 6grenci sayis1 30’dan fazla olan sube oran1 %92 iken bu say1 2023 de %90 a
indirilerek hedef gergeklesmistir.

Okulumuz 6grencilerinden spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani %0,5 iken bu say1
2023 de %0,7’ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani
%92 iken bu say1 2023 de %95’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Okulumuzda 30 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani 12 iken bu say1 2023 de 10 a
indirilerek hedef ger¢eklesmistir.

Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) 0 iken bu say1 2023 de O a indirilerek hedef
gerceklesmistir.

Ortadgretimde sinif tekrar oran1 (10. Sinif) 5 iken bu say1 2023 de 0 a indirilerek hedef
gerceklesmistir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 0 iken bu say1 2023 de %0,7’ye
cikarak hedef gerceklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci oran1 (%) 14,32 iken
bu say1 2023’°te %22.63 e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Okulumuzda yaz okullarina katilan 6grenci sayis1 25 iken bu say1 2023’te 123 e ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Yiiksekogretim kurumlari tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayist 165
iken bu say1 2023’te 324°e ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orani
(%) 50 iken bu say1 2023’te %100 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Kaynastirma / biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen
say1s1 O iken bu say1 2023°te 52 ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

C. Mevzuat Analizi

Midir, gorev, yetki ve sorumluluklar

MADDE 78- (1) Muddr, Tirk millT egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, kanun, tizik, yénetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hikimleri
dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim
ve 6gretim lideridir. Midir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.
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(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Mudiir, miudir basyardimcisi ve mudur yardimcisi
calismalarini valilikce belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda
mesai saatleri disinda da calismalarini sirdirr.

(3) Midir, gorevinde sevgi ve sayglya dayali, uyumlu, gliven verici, rnek tutum ve davranis
icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Mudurin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ogretim yili baslamadan 6énce personelin is bélimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde gorislerini de almak suretiyle okutacaklari derslere iliskin gérevlerin
dagihimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Zimrelerden derslere yonelik tGnitelendirilmis yillik plani ders yih
baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atélye, kiitiiphane, arag ve gereci ile
diger tesislerini saglik ve glivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur.
Bunlardan imkanlar 6lgusiinde diger okullarla gevrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve gevre
imkanlarindan da yararlaniimasi icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini
yaritmek icin millt egitim madarliga ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il sinirlari icindeki butin
okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri
yuratar.

¢) Egitim ve 6gretim ¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
¢6zim Uretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar
onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde tist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa
dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaclarini belirler, blitce imkanlarina
gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi icin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arac ve
gereciyle donatim ihtiyaclarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tirlG tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistiriimesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetigi
egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yurutur.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6dil ve disiplin islerini
yuratar.

h ) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiritilmesini saglar. Ozel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim sireclerinin ylrutilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek {izere izin verebilir. Bu yetkisini
yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili
Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yurutilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve dgrencilerin ndbet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya
koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.
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[) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta 6greticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik,
o0grenim durum belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artiriimasi, kalitenin ylikseltilmesi ve sirekli
gelisimin saglanmasi icin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. (Ek ciimleler:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin ortadgretim
suresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda
olusturulan uzaktan veya yiz yize egitim igerikli moddillere, ulusal/uluslararasi en az bir proje
¢alismasina katilmalarini tesvik eder ve destek verir. Bu ¢alismalara katilim ve basari saglayan
ogrencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer almasi icin Sosyal Etkinlik Modiliine islenmesini
koordine eder.

n) Gorevini Ustlin basariyla ylriten personelin 6dillendirilmelerini teklif eder. Gorevini
geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmasi igin
gerekli tedbirleri alir.

o) izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir bagyardimcisinin, midir basyardimcisinin
bulunmadigl hallerde ise bir miduir yardimcisinin midur vekili olarak gérevlendirilmesini milli
egitim mudurlGgune teklif eder.

p) Egitim ve Ogretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitge dnerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde
bulunan bitce giderlerini gergeklestirir, takip eder,giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir,
harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri bélimleri ile arac-
gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki idare amirinin
onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini list makama goénderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, midir basyardimcisini veya midir yardimcilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanununa goére gergeklestirme gorevlisi olarak gérevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ylrirltge konulan
Tasinir Mal Yonetmeligine gére memuriyet veya galisma unvanina bagli kalmaksizin, tasinir kayit ve
islemlerini ylrtitmek izere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve
kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yurutilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi
yapar.

) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi Okul-
Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin sagliginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve cevreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini
saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi
icin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.
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z) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari olusturur, bu
etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak lizere 6gretmen gorevlendirir.

aa) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarini ve
diger bilisim araclarini, bu Yonetmelikte yer alan hiikimler dogrultusunda kullanmalarina yonelik
tedbirleri alir.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Saghigi ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi
uyarinca acil durumlarla miicadele igin gerekli tedbirleri alir.

cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum blinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi
ile ilgili is ve islemleri yliritmek Gzere bir miidir yardimcisi gorevlendirir.

c¢) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gérevleri yapar.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu midurleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve
isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer tGretim ortami durumuna getirilmesini; ¢cevredeki
isletme, mize, turistik tesis ve benzeri kurulusglarla isbirligine gidilerek insan glici ihtiyaciyla
alana/dallara alinacak 6grenci sayilarinin belirlenmesini; atolye, laboratuvar, uygulamal ders,
(Degisikibare:RG-13/9/2014-29118) stajinin buralarda yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini,
mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida
bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Acik Ogretim Lisesi programlarina katilan dgrencilere yiiz yiize egitim verilmesi
icin gerekli dnlemleri alir. Okulun derslik, atélye ve

laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla
isbirligi yapar.

c) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine
anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gére mesleki ve akademik basarisini tespit ederek
sonuclarindan yararlanir.

¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Okulda uretime iliskin is ve islemleri ylriutmek tizere
atolye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanmis bir midir yardimcisini, teknik madar
yardimcisi olarak gérevlendirir.

d) Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan
¢alismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Millf Egitim Bakanligi Doner Sermaye

isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel
Sektorle isbirligi Yapilarak isletilmesi Hakkinda

Yonetmelik hiiklimlerine gore egitim ve 6gretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde
sorumlulugundaki atélye ve laboratuvarlar ile makine ve teghizatin

Ozel sektorle birlikte kullanilmasina imkan saglar.

(6) isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasina uygun asgari icretin 3308 sayili
Kanunda belirlenen tutari kadar 6denecek licret, licret artisi ve diger imkanlar konusunda 6grenci
resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar.
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b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yirutilmesi ve okul-isletme arasinda stirekli
isbirligini saglamak amaciyla bir koordinatér midiryardimcisiyla ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci,
isletme sayisi ve isletmelerin okula uzakliklari dikkate alinarak ayni alanin (Degisik
ibare:RG5/9/2019-30879) atolye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan yeterli sayida koordinator
O0gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. (Degisikciimle:RG-16/9/2017-30182) Yonetici
ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ders goreviyle ilgili programi
hazirlar ve milli egitim muduarlGgliniin onayina sunar.

c) isletmelerde gérevli egitici personel/usta dgreticinin hizmet ici egitiminde, okulun
personel ve diger imkanlariyla yardimci olur.

¢) Egitimde amaclanan hedeflere ulasiimasi icin isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli
onlemleri alir. isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik eder.

d) Okulda atélye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi halinde
sektorle isbirligi cergevesinde yapilan protokol kapsaminda

isletmelerin egitim birimlerinde (Degisik ibare:RG-2/9/2020-31232)meslek/alan/dal
derslerinin egitim ve 6gretimi igin ilgili alanin (Degisikibare:RG-28/10/2016-29871) atolye ve
laboratuvar 6gretmeni gérevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi
halinde yiiz yiize egitim kapsaminda ders okutmak lizere bu isletmelerde 6gretmen gérevlendirir.

(7) (Degisik:RG-16/9/2017-30182)Anadolu imam-hatip lisesi muddirleri, okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun ¢evreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla mesleki
konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda
sosyal etkinlikler ¢cercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda
muftlik, il veya ilge milli egitim mudurlikleri, yiksekoégretim kurumlari ve diger kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapar. Acik Ogretim imam Hatip Lisesi 6grencilerine yiiz yiize egitim verilmesi
konusunda gerekli dnlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri
egitim ortamlari ve uygulama calismalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun amaglarina ve
ogretim programlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar.

(8) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanlig
Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

Mudur basyardimcisi, gérev, yetki ve sorumluluklari

MADDE 79- (1) Miidir basyardimcisi, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim
islerinin planli, dizenli ve amacina uygun olarak ylritilmesinden mudure karsi sorumludur.

MADDE 80- (1) Mudir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve
amacina uygun olarak yiritilmesinden midire ve mudir basyardimcisina karsi sorumludur.

(2) Madir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, gizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri ylratir ve gerekli
olanlariimzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere
katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yGratar.

c) Kendisine verilen nébet gorevini yurdtir, ndbetci 6gretmen ve 6grencileri izler, nobet
raporlarini inceler, varsa sorunlari midir basyardimcisina ve midire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri mudir ve midir basyardimcisiyla
isbirligi icinde yuratar.
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d) Elektronik ortamda veri tabani Gzerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yGrutar.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiritr.

f) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki calismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz ylize
egitim icerikli modullere, ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina ve elde ettikleri basarilara dair
bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasi igin, sinif veya sube rehber 6gretmenleri ya da
danisman 6gretmenlerce Sosyal Etkinlik Modduliine islenmesini kontrol ve takip eder.

g ) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum bunyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile
ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri yGrutir.

(3) Madir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine
getirir.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yururlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanliginin goérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde,
Madurligliimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve éniimuzdeki 5 yillik slirede ulasilmasi 6ngorilen
stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikiimleri de incelenmistir.

Melikgazi Vefa Anadolu Lisesi MudirlGgid’ne gorev ve sorumluluk yikleyen amir
hikimlerin tespit edilmesi igin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde
yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Melikgazi Vefa Anadolu Lisesi MudurliGgi 2024-
2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Midiirliglimiiziin
durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bélimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tirkiye Yizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tirkiye Yizyih
Vizyonu merkezde olmak (izere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger Ust
politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanhg Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbagkanhgi Tirkiye Yuzyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tirkiye Ylzyih Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu
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MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1
Egitim ve Ogretim

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve d6gretimine yonelik is ve islemlerin
ylriitiilmesi

3. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

4. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
9. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is
ve islemlerin yiirtitiilmesi

10. Bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi
11. Tiim &grencilerin basarisini artirmasi. Ogrenciler arasindaki
seviye farkini azaltmak, toplumun genel degerlerine sahip ¢ikan ve
bu degerlere sahip ¢ikan bireyler yetistirilmesi.
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Ol¢me ve
Degerlendirme

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yuriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi
4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalarin yapilmasi

5.Sosyal,Kiiltiirel ve sportif faailiyetlerin gelistirilmesi ve basari elde
edilmesi.

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
gilivenliginin saglanmasi

3. Biligsime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alan1
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayimlamasi

2. Ogretim programlarimin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
5. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve onerilere iliskin islemlerin yiirtitiilmesi.

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2. Norm belirleme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin is ve islemlerini yiiriitmek

4.0kul personeli arasindaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirmak ve
onlarin mesleki anlamda desteklenmesi.
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Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

1. Okulumuz binasi dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim
ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ¢alismalarinin
ylriitiilmesi

2. Okulumuz tasinir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin yiiriitiilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarimin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yirtitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi.

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢calismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliglimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin iglemlerin
yuriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

5. Kamulagtirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi
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A. Paydas Analizi
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren Okulumuz, tiim paydaslarin goris, talep, Oneri
ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Vefa Anadolu Lisesi
olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz ilge Milli Egitim Mudurlugd, i
Milli Egitim Midurltgi ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yirutilmesindeki igbirlikleri dikkate alinmigtir. Okul
ici yoneticiler, personeller, mudurliglimiz binyesindeki okul personeli kurum hizmetlerini
yuritmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan
veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Melikgazi Vefa Anadolu Lisesi
Madurligi, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda
basta i¢c paydaslar olmak lizere dis paydaslarin da stratejik planlama sirecine katilimini saglamak
amaciyla ic ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 36 i¢ paydas, 190 dis paydasin
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin
seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine galisiimistir. Paydaslarin dnerileri degerlendirerek,
yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lglide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Vefa Anadolu Lisesi blnyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan galismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalariile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan
ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki
GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bolimlerine yansitilmistir.,

Melikgazi Vefa Anadolu Lisesi Mudrligl binyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gorisleri,
2024-2028 Stratejik Plan galismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket calismalari ile alinmustir.
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i¢ Paydas Anketi

i¢ paydaslarimizin %63,9’u okulumuzda ¢alismaktan mutlu oldugunu ifade etmistir.

I¢ paydaslarimizin %69,4’ii personel arasinda etkili iletisim oldugunu ifade etmistir.




i¢ paydaslarimizin %77,8 i ekip ¢calismasina yatkindir.

i¢ paydaslarimizin %58,3 ii okulumuzda uyumlu galistiklarini belirtmistir.
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i¢ paydaslarimizin %72,2 si yoneticilerin yénetim becerisini yeterli bulmustur.

i¢ paydaslarimizin %77,8 i gorev ve rol tanimlarinin net bir sekilde tanimlandigini belirtmistir.
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i¢ paydaslarimizin %94,5 i calismalarinda yeterince basaril oldugunu belirtmistir.

i¢ paydaslarimizin %77,8 i isle ilgili yaptig1 6nerilerin dikkate alindigini belirtmistir.
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i¢ paydaslarimizin %36,1 i 6diil sisteminin etkin isledigini belirtmistir.

i¢ paydaslarimizin %97,2 si isi ile ilgili yonetim tarafindan bilgilendirildigini ifade etmistir.
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i¢ paydaslarimizin %61,1 i karar alma siirecine dahil edildigini belirtmistir.

i¢ paydaslarimizin %72,2 si kurumun planlar gergeklestirmede yol gosterici misyon ve vizyona
sahipt.
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i¢ paydaslarimizin %88,9 u kurumla ilgili olumsuz elestirilerin duygusal anlamda olumsuz
etkilendigini belirtmigtir.

i¢ paydaslarimizin %80,6 si ¢alistigi is ortaminda kendisinden ne beklendigini bilmedigini
belirtmistir.
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i¢ paydaslarimizin %58,3 ii sorunlarin ¢6ziimii i¢in kullanilan yéntemleri olumlu bulmustur.

i¢ paydaslarimizin %88,9 u okulun hedeflerine ulasmasiyla ilgilendigini belirtmistir.
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i¢ paydaslarimizin %75 i okulun sorunlarinin kendi sorunu oldugunu ifade etmistir.

i¢ paydaslarimizin %80, s1 okulun basarisi i¢in ¢alisacagini belirtmistir.
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i¢ paydaslarimizin %88,9 u kurum ile ilgili olumsuz elestirilerden etkilenecegini belirtmistir.
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Dis Paydas Anketi

Dis paydaslarimizin %62,3 i okul aile ig birliginden memnun oldugunu belirtmistir.

Dis paydaslarimizin %70,5 i okul giivenligine yoénelik tedbirlerden memnun oldugunu
belirtmistir.
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Dis paydaslarimizin %70,9 u okulun fiziki imkanlarini yeterli bulmaktadir.

Dis paydaslarimizin %74,5 i o6grenci devamsizligini azaltilimasina yonelik tedbirlerden
memnundur.
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Dis paydaslarimizin %72,4 (i 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinden memnun oldugunu
belirtmistir.

Dis paydaslarimizin %53,1 6zel gereksinimli 6grencilere sunulan imkanlardan memnun oldugunu
be.
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Dis paydaslarimizin %68,3 okulumuz rehberlik hizmetlerinden memnuniyetini belirtmistir.

Dis paydaslarimizin %48,9 u ders disi etkinliklerden memnun oldugunu belirtmistir.
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Dis paydaslarimizin %50 si ders digi sportif faaliyetlerden memnuniyetini belirtmistir.

Dis paydaslarimizin %77,5 i yoneticilerin yeterliliklerinden meniin oldugunu belirtmistir.
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Dis paydaslarimizin %74,5 i okulun teknolojik alt yapi ve donanim imkanlarinin
gelistiriimesinden memnuniyetini belirtmistir.
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B. Kurulus ici Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Okul kiltirindn olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi koordinasyon
saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet ici egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gére belirlenmektedir. Okulumuzda gérevli Midiir, Miidiir Yardimcisi, Ogretmen ve
hizmetliler arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
Surecinde karar alma mekanizmasi isletilirken ic ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir.
Madurligimiz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar
alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢dzim ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla
yapilan galismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilce Milli Egitim
Midirdmiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yuratilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme calismalari basta olmak UGzere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda calisan personelin
yerinin degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gére asagida
siralanmistir;

1- Ogrenci velileri ile is birligi artirma

2- Okulicinde, bahce, spor salonu vb. imkanlarinin cogaltilmasi
3- Okulumuzun gevre diizenlemesini glizellestirmek

4- Okulumuzun sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Okulumuz erisebilirdir

2- Okulumuz ¢6zim odakhdir.

3- Okulumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Okulumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Okulumuz un ¢alismalari hizmet odaklidir.

6- Okulumuz etik degerlere sahiptir.

7- Okulumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Okulumuz giivenlidir.

9- Okulumuz yenilikgidir.

10- Okulumuz seffaftir.
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11- Okulumuz adildir.
12- Okulumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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Teskilat Yapisi

Melikgazi Vefa Anadolu Lisesi Mudurltgi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652

sayili kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda ylrtutmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagl

Egitim Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin ydnetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Okul Maduri

Madar
Yardimcilari

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 44: Vefa Anadolu Lisesi Teskilat Semasi
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biyiik 6nem

tasimaktadir.

Vefa Anadolu Lisesi Mudurlugu teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: Melikgazi Vefa Anadolu Lisesi Personel Yapisi

GOREV UNVANI

OKUL MUDURU
MUDUR YARDIMCISI
EGITiIM OGRETIM SINIFI

OGRETMEN

PERSONEL DURUMU
TOPLAM  ASIL
1 1
3 3

OLMASI GEREKLI
NORM
56

VEKIL

BOS

MEVCUT | iHTIYAG

52

4

Tablo 8: Genel idare, Teknik, Saglk Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGiTiM OGRETiIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE
UNVANI

GENEL iDARE HiZMETLERI
TEKNiK HiZMETLER SINIFI

YARDIMCI HiZMETLER SINIFI

TOPLAM

DiGER STATULER
TURU

GECIiCi PERSONEL
(SOZLESMELI)

SUREKLI iSCi

HiZMET SATIN ALIMI
YOLUYLA CALISTIRILAN
PERSONEL SAYISI

DERS KARSILIGI UCRETLI
OGRETMEN

OLMASI
GEREKLI
NORM
1

1
3

5

MEVCUT
0

TEMIZLIK

MEVCUT
DURUM

SOFOR

IHTIYAC

GUVENLIK
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Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi)
ile gerceklestiriimektedir. Ayrica Okulumuz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blylk bolim, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida kurgulanmis,
teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS lizerinden
“Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiili, Sinav,
Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB,
Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda galismalar ylratilmektedir.
Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar
(acik kap1)” gibi servisler aracihigiyla birey ve kurumlara talep, goris, oneri, sikayet ve ihbar
basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonini olusturmaktadir.

Tablo 9: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilar

. Cok
-El;?lbilse; Akilli :;015 Amacl
arg Y Tahta 0 y [
Sayisi Yazicl
S S
ayisl ayisl sayisi
- 30 3 1
Tablo 10:Teknolojik Kaynaklar
SIRA - .
RUN ADI MIKTARI
NO URU
1 Bilgisayar ve Sunucular 13
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalari 1
4 Ses, Goruntld ve Sunum Cihazlar 1
5 Haberlesme Cihazlari -
6 Aydinlatma Cihazlari -
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Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
Ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iligskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin
gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu cergevede,
faaliyetlerin yuratilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saghkl bir sekilde
belirlenebilmesi icin is analizi ve slire¢ analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin
etkinligini artirir.

Tablo11: Miidirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Glvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Béylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi
saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitgesinden ayrilan pay, il
Ozel idareleri butgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan
hibe, kredi ve burslar, gercek ve tizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo13: Melikgazi Vefa Anadolu Lisesi Kaynak Tablosu (2023-2024)

. Oncesi Yil Cari Yil
UTCE KAYNAKLARI 2023 2024
Genel Biitge 40.000

Ozel Biitge
Yerel Yonetimler (YiKOB)

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitge Digi Fonlar (Ulusal ve
Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler
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Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek)
Okul-Aile Birligi-Kantin
TOPLAM

200.000-120.000

360.000

C. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Etkenler

Tespitler

(Etkenler/S

Idare e Etkisi

C’

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalar1
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasina devam
oncelikli bir olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalar1 olusturulmast,
almasi midirligiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.
Okuldncesi Okul Oncesi Egitim Okul Oncesi egitimin tasima
egitimin oraninin diismesi kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
tagima egitim i¢in alt yapisi uygun olan
kapsaminda okullarda okul dncesi egitim
olmamasi. icin siniflarm agilmasi
Yoneticilerin Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
ve toplumun artmasi ve egitim ile oldugu tiim egitim paydaslarinin
egitime olan ilgili dernek ve katkilarinin alinmasina devam
ilgisi kuruluslarin egitime edilmesi
olumlu bakis acisina
sahip olmasi
Ulusal/Uluslar Ilde mevcut olan Zorunlu gogmen 6grencilerin
arasi politik ogrencilerin nitelikli ~ bizzat izlenmesi ve egitimin
istikrarsizlikla egitim alma firsatini niteligine yonelik iyilestirici
r nedeniyle tehdit etmesi tedbirlerin alinmasi
gb¢ olgusunun
egitime etkisi
Ekonomik [limizde [limizde bulunan Organize sanayi bolgesi ve
Faktorler serbest bolge Mesleki Egitim isletmeler ile isbirliklerine
ve organize okullarinda 6grenim devam edilmesi
sanayii goren 6grencilerin
bolgelerinin staj olanaklarinin
bulunmasi olmasi
AB Projeleri Ogretmen ve Okul ve kurumlarda gérev
ve diger Ogrencilerimizin yapan yonetici/6gretmenlerin
fonlardan mesleki gelisimlerine AB projeleri ve diger projeleri
saglanan katki saglayan yurt hazirlama konusunda egitimlere
imkanlar. dis1 egitim tabi tutulmaya devam edilmesi

firsatlarinin olmasi
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Sosyokiiltiir
el

Cumhurbagka
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajans’nin
(Oran) varligi,
iiretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligskin beklenti
ve destegi

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarmin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

Ilimizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli iggiictiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi
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Ihtiyaclarin
kargilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez llgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmis aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmast

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biit¢e dig1 kaynaklar
arayislarma gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
irlinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis stirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek calismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyag¢larina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artiritlmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 0gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi1
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmas; biitiin bireylere
¢agn gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimimin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireglerin iyilestirilmesi,
o0grenme ortamlari, ders



Teknolojik

[limizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel go¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Biligim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani
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Cocuklarm okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglar1
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimai i¢in
yeterince hazir
olamamasi

yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

Ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
¢ocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmast
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii ¢alisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
glincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tegviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi



Yasal

Cevresel

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitge
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiirtilebilir
gevre
politikalarmin
uygulantyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yoOnetimlerin
farkindalig1
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmasl

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarm belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
glincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmast

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin
Miidiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
gevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverigli olmasi
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Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile insaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Program biit¢ce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarm
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik ig ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
sayis1 artirilmali.

Tarim igiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi



2.8.5. Yasal Faktorler

= Mevzuat hikiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

» Siirdiiriilebilir ¢cevre politikalarinin - uygulaniyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig1

» Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme agilmasi

* Diinyaca {inlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamast

= FElverislicografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm ¢esitlerine olanak sunmasi

D. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gliglt Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustln ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre
sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve
zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢cevresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Mudurligimiizce yapilan GZFT analizinde Mudurligimzin gigli ve zayif yonleriile
Madurliglimiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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GUCLU YONLER

. Ogretmenlerin ve idari kadronun genc ve dinamik olmasi

o Okulun fiziki sartlari ve donaniminin yeterli olmasi

. Calisanlari arasinda birlik ve beraberlik olmasi

. Okulumuzun yeni bir kurum olmasi

. Belirtilen amaclara ve hedeflere ulasilmasi konusunda planli ve programli bir
sekilde ¢alisiilmaya gayret gosterilmesi

o idarenin yapilan ¢alismalara destek vermesi

. Sinif mevcutlarinin kalabalik olmamasi

. okul aile birligi baskaninin okula gerekli destegi vermesi ve ilgilenmesi
. Ogretmen sayisinin ihtiyaci karsilamasi

. Okulun konumu itibari ile kolay ulasilabilen bir yerde olmasi

Ogrenci calismalarinin 6gretmen ve idare tarafindan tesvik edilmesi

ZAYIF YONLER

Sosyo ekonomik ve egitimyoninden bazi velilerimizin durumunun zayifolmasinin getirdigi
ilgisizlik

Pargalanmis aile gcocuklarinin varligi

Ogrencilerin hazir bulunuslugunun ve ileriye déniik hedeflerinin yetersiz olmasi
Ogrencilerin sorumluluk duygusunun yeteri seviyede gelismemisolmasi

Kayit alaninin ug noktalarinda bulunan 6grencilerin gelis - gidislerinin glicolmasi

Guvenlik gorevlisinin bulunmamasi

Kadrolu hizmetlinin yetersiz olmasi

Okulun maddiimkanlarinin kisith olmasi

Ogrenci \e 6gretmenlerin sosyal aktivitelerinin az olmasi

Pandemi nedeniyle ylzyiize egitim-6gretim yapilamadigindan 6grencilerintamolarak
taninmamasi
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FIRSATLAR

e Okuldakitimbirimlerinilgililerce yeterli miktarda kullanilabilirolmasi
e Cesitli kurum ve kuruluslarindiizenledigi yarismalar

e MEB'in yuruttigikampanyalar

e STK'nin destekledigiprojeler

e MEBdestekliTUBITAK projelerinin gretmen hizmet iciegitim
Okulumuzunegitim-6gretimeyeniaciimasi

TEHDITLER

1. Okulun gevresinde yakin parka agaclk alanlarin varhgin olusu.

2. Bazi 6grencilerinin olumsuz davraniglarinin kéti 6érnekolmasi
3. Okula toplu ulagimda Otobus yetersizligi.
4. Mevsimsel ve salgin hastaliklarin yayginhgi

E. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Melikgazi Vefa Anadolu Lisesi Mudurligu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasiile

ortaya g¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikariimistir. Vefa Anadolu Lisesi olarak 2024 yilinda Melikgazi egitimini her bireyin egitime
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa
standartlarina ulasabilmis olmayi amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bélimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak midurligimiz
stratejik planin mimarisini olusturulmustur.
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3.Ge|ece§e bakis

Bu bélimde; Okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve (st politika belgelerinden yararlanilarak,
Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda Miidiirligiimiiziin misyonu olusturulmustur.
Uzun vadede Mudurliguimizin gergeklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi
¢alisanlarinin gorusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas dislinceleri,
kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Vefa Anadolu Lisesi Miidirliigii olarak Tiirk
Kiltiir ve geleneklerine bagli kalan, Tiirk¢eyi dogru,
gtizel ve etkili kullanan, milletine ve devletine bagi
bilingli, vefali bireyler yetistirmek.

Vizyonumuz:

Egitim kalitesiyle model, sosyo-kdltirel agidan
ornek, teknolojik agidan secgkin bir okul olmack.
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Temel Degerlerimiz:

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI
Amag 1: Gagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 1.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de
dikkate alinarak yapilacak galigsmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlar artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dunyanin gerektirdigi basta okuma kulturu
olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
Hedef 1.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve
degerlere yonelik ¢calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 1.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kultirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci,
uretken, ekonomiye deger katan ehil is gucu yetistirilecektir.

Hedef 1.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-aretim iliskisi guglendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amag 2: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklagsimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 2.1: Farkl yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 2.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gcevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.
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Hedef 2.3: Tum bireylere ydnelik ginimuz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlarina katilim saglanacaktir.

Hedef 2.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amag 3: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en ust dizeye cikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.

Hedef 3.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Hedef 3.2: Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 3.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amag 4: Tiurkiye Yuzyil ingasinda milli, manevi ve kiilttirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve uretken dgrenciler yetistirmek.

Hedef 4.1: Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel
veriler 1g1ginda katilim saglanacaktir.

Hedef 4.2: Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagsimla cevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirlmasi saglanacaktir.

Amag¢ 5: Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda ulkemizin uluslararasi alanda
gorunurligunu artiracak egitim diplomasisi c¢alismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve ulke vatandaslarina yonelik egitim-ogretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 5.1: Guclu bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve ulkemizin
uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Hedef 5.2: Dizenlenen igsbasi gozlem ve staj faaliyetleri ile katilimci 6gretmen ve 6gdrencilerde
ev sahibi kurumda gozlem ve staj faaliyetleri sayesinde edinecekler iyi uygulama 6rnekleri ve
becerilerin kendi kurum, okul ya da igyerlerine transferlerinin

Amag 6: Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glgli,
nitelikli personelle egitime erigsimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1: Ogretmen vyetistirme ve gelistirme sireci; meslege kabulden 6nceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statisu guglendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2: Tum kademelerde egditime erigsimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
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Ogrencilerin egitim ve égretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

20 10,5 10,42 10,37 10,25 10,15 10

20 9 8,95 8,70 8,55 8,2 8,15
20 20 8 7,92 7,43 7,35 7,10
20 0 90 90,1 90,25 90,30 9,50
20 25 25,25 25,50 25,30 25,50 25,80

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimeilari, Onleme ve Miidahale Ekibi

Veliler, Okul Aile Birligi , Ogretmenler Kurulu

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 8grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yaratilecektir.

$-1.1.2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalk
calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S-1.1.3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S-1.1.4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

Orta 6gretim ¢agidaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitime gegis talepleri.

15.750 TL

Baz1 6grencilerin maddi yetersizlikler sebebiyle okula devam edememesi.
Egitim maliyetlerindeki aretislar.

Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, Ogrencinin ilgi yeteneklerine gore okullara yénlendirilmesi.
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Amacg 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
EtKisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG- 1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel, sosyal,
kiltarel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum igi ve kurum
disi faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

25 50 55 56 58 60 61

PG-1.2.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalari faaliyetine katilan
ogrenci orani (%)

25 80 81 82,5 83 83,5 84

PG-1.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

25 20 21,5 22 22,8 23 23,5

PG-1.2.4. Bir egitim ve
ogretim yilinda tniversitelerde
ylratulen bilimsel, sosyal,
kiltirel,sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilan
ogrenci orani (%)

25 5 7,5 8 8,5 9 10

Sorumlu Birim

Sosyal Kuliipler, Rehber Ogretmenler

Is  Birligi
Birim(ler)

Yapilacak

Ogretmenler, Veliler, Okul Aile Birligi , Belediyeler ,Universiteler

Stratejiler

$-1.2.1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

§-1.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
$-1.2.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S-1.2.4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

§-1.2.5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini ve
iniversitelerde yrutilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

Riskler

Sosya ekonomik nedenler

Maliyet Tahmini

50.000 TI1

Tespitler

Egitim ortamlarinin sosyal, sosyal sportif ve kiiltiirel ihtiyaglar: karsilamakta yetersiz olmasi.

Ihtiyaclar

Egitim ortaminin 6grenci ihtiyaglarini karsilayak sekilde gelistirilmesi ve finansman edilmesi.
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Amag 2

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tst 6gretime hazirlanmasi,
yaraticl, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangic

Degeri
R 15 65,48 66 66,51 | 66,55 | 66,75 67
yil sonu basari puani
Tl 15 74,21 7428 | 7435 | 7450 | 74,5 75
sonu basari puani
PG-Z..1.3.SosyaIbiIimIer alan 15 81,24 81,32 81,40 81,45 81.48 82
dersleri yil sonu basari puani
P 15 60,40 60,50 | 60,65 | 60,70 | 60,80 | 60,85
dersleri yil sonu basari puani
eI 15 72,5 72,60 | 72,65 | 7270 | 72,75 | 72,80
dersleri yil sonu basari puani
G2z, O] (oo | Sl 14 1480 | 155 16 1620 | 155
okunan kitap ortalamasi

Sorumlu Birim

Matematik, Tiirk¢e, Sosyal Bilimler alanlari, Fen Bilimleri alani, Yabanci dil Ziimreleri

Is Birligi Yapilacak | Kiitiiphaneler, Ogretmenler Kurulu

Birim(ler)

Strateji]er §-2.1.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S-2.1.2. Bakanhgin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S-2.1.3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
$-2.1.4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S-2.1.5. Okul igcinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S-2.2.6. Derslerde proje tabanli ydontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.
S-2.1.7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasisaglanacaktir.

Riskler Ogrenci velilerinin yiiksek 6gretime fazla deger vermesi.

Maliyet Tahmini 10.000 TL.

Tespit]er Genel Orta 6gretim kurumlari arast imkan ve basari farkliliklarinin olmast.

ihtiyag:lar Egitim paydaslar ile is birliginin artirilmast.
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Amag 2

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6gretime hazirlanmasi,
yaraticl, yenilikgi, girisimci, Gretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen égrenci oranini
artirmak
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangic
Degeri
PG-2.2.1. Bir Ust Sgrenime | 0 30 3025 | 3050 | 3045 | 30,50
yerlesen 6grenci orani
PG-2.2.2. On lisans
programlarina yerlesen 20 0 32 32,5 32,75 32,80 33
6grenci orani
PG-2.2.3. Kariyer rehberligi
faaliyetlerine  katilan  dair 20 0 100 110 115 120 125
ulasilan 6grenci sayisi
PG-2.2.4. Tercih
danismanligl  faaliyetlerinde 20 0 125 130 135 140 145
yararlanan 6grenci sayisi
PG-2.2.5. Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet 20 0 8 10 12 14 15
sayisl

Sorumlu Birim

Okul Miidiirii , Miidiir Yardimeilar1, Ogretmenler Kurulu ,Rehber Ogretmenler

Veliler,Universiteler, Sivil toplum Orgiitleri ,EBA

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Strateji]er S-2.2.1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.
§-2.2.2. Ogrencilere ydnelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize
egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
§-2.2.3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar dogrultusunda bir {ist 8grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurutilecektir.
§-2.2.4. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,
Universitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S-2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Riskler Velilerin ve Ogrencilerin Destekleme ve yetistirme kurslarina gereken énemi vermemesi
75.000 TL

Maliyet Tahmini

Tespitler Ogrencinin okulu benimsememesi

ihtiyag:lar Okul veli is birligi.
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Amag: 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttiriimasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi Donemi

(%) Baslangic
Degeri

PG23.1. e« 30 35 40 42 45 50

gorismeleri orani

PG-2.3.2. veli gorismeleri 20 15 20 o5 8 30 32

orani

PG-2.33. Ogetmen | ,, 50 55 58 60 62 65

gorlismeleri sayisi

PG-23.4. — Dizenlenen | 5, 150 160 165 168 170 172

etkinlik sayisi

PG-2.3.5. Bireysel ve grup

basarisini arttirma 20 300 320 330 335 340 345

uygulamalari sayisi
Okul idaresi,Ogretmenler ,Rehber Ogretmenler

Sorumlu Birim
Rehberlik Arastirma Merkezi,

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler S-2.3.1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglar tespit
edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi icin birey/grup bazh planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S-2.3.2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
gliclendirilerek saglikh ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S-2.3.3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalk
calismalari yaratilecektir.

S-2.3.4. Ogrencilerin yas donem &zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikl iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere

yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Riskler Okulun Kenar mahallede olmast , 12. Sinif 6grencilerinin kalabalik olmasi
2.500

Maliyet Tahmini

Tespitler Anne Baba ayrilmis dgrencilerin bulunmasi , kaynastirma 6grencilerinin fazla olmasi.

ihtiyaglar Ogretim Programlari ile Ogrencilerin fiziksel,sosyal,duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde

gelistirilmesi.
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Amag 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime

hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iretken, kalkinmaya destek veren bireyler

olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katiim oranlari ve hareketlilik sayisi

ylkseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi

(%) Baslangic
Degeri

PG-2.4.1. Yabana il
ogrenme yeterliklerini 20 0 5 6 8 10 11
gelistirmeye yonelik acilacak
kurs sayisi
PG-2.4.2. yabanc dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik agilan 20 0 20 22 23 23,5 24
kurslara katilan
Ogrenci orani (%)
PG-2.4.3. Ogrencilere
yabanci dil bilmenin 6nemini 20 0 4 6 7 8 9
ve gerekliligini anlatan
seminer sayisi
PG-2.4.4. Yabanc dil dersi 20 72.4 72.5 72.65 72,75 72.85 73
yilsonu puan ortalamasi

Sorumlu Birim

Okul Miidiirii ,Miidiir Yardimecilar ,ingilizce Ziimresi, Almanca Ziimresi

iS Birligi Yapilacak | EBA, Universiteler,

Birim(ler)

Stratejiler $-2.4.1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar
acilacaktir.
§-2.4.2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.
$-2.4.3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.
S-2.4.4.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.
S-2.4.5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
S-2.4.6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazih
olarak 6n plana gikartilmasi saglanacaktir.
$-2.4.7.Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.
S-2.4.8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kultpleri olusturulacaktir.

Riskler Ogrencilerin yabanci dil dersine kars1 6n yargili davranmasi

Maliyet Tahmini 80.000 TL

Tespit]er Ogrencilere yabanci dil kurslarmin agilamast .

ihtiyag:lar Yabanci dil laboratuvarinin bulunmamasi.
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Amacg 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi

(%) Baslangic

Degeri

PG-3.1.1. iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu, 20 1 2 3 4 5 6
kiitiphane, pansiyon vb.)
sayis|
PG-3.1.2. Fiziksel
nlekarylarln“ . temizlik . ve 20 80 82 83 84 85 86
hijyenine iliskin memnuniyet
orani (%)
PG-3.1.3.  Altyapr  ve
donatim  eksikligi bulunan 20 3 2 1 0 0 0
fiziksel birim sayisi

Sorumlu Birim

Okul Midiirti ,Miidiir Yardimcilari

Okul Aile Birligi ,Ogretmenler Kurulu

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Strateji]er S-3.1.1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S-3.1.2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S-3.1.3. Bilisim altyapisini gliclendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S-3.1.4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Riskler Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaclarin maliyetin yiiksek olmasi.
220.000 TL

Maliyet Tahmini

Tespitler Okul yeni bina oldugundan ihtiyacin az olmasi.

ihtiyaglar Okul ve Smiflarin Boya ihityaci ve laboratuvarlarin gesitli ihtiyaglari.
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Amacg 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
glclendirilecektir.
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangic
Degeri
PG-3.2.1. Hizmet ici egitim | 5 100 100 100 100 100 100
alan yonetici orani (%)
PG-?:Z.Z Hizmet ici egitim 20 20 22 23 24 o5 26
alan 6gretmen orani (%)
PG-3.2.3. Uzaktan hizmet igi
egitime  katilan  &gretmen 20 80 82 83 84 85 86
orani (%)
Sorumlu Birim Okul Miidiirii , Miidiir Yardimecilari
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,
Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
Strateji]er S-3.2.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
§-3.2.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.
S-3.2.3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
Riskler Hizmet igi egitim siirecinde okul derslerinin bos gegmesi.
35.000
Maliyet Tahmini
Tespitler Hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin ihtiyaglar nezdinde belirlenmesi.
ihtiyaclar Ogretmenlerin zaman ayirmasi.

61




Amag 3

Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
strdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangic
Degeri
PG-3.3.1. Okulda yasanan 15 8 7 6 5 4 3
kaza sayisi
PG-3.3.2. Bagimlilikla
mucadele ile ilgli konularda | 15 40 45 48 50 53 55
egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve veli orani (kirilim yapilacak
PG-3.3.3.Akran zorbalig ve
siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan  ogrenci  ve 20 42 44 a7 50 52 55
ogretmen sayisl (kirthm
yapilacak)
PG-3.3.4. saglikl beslenme
ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan &grenci, 15 30 32 33 35 38 40
o6gretmen ve veli orani (kirlhm
yapilacak)
PG-3.3.5. Hijyen, gida
givenligi, bulasici hastaliklar
iltue'il'gili konl{l?rda \'/e'r.ilen 15 28 30 32 35 40 45
egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve veli
orani (kirthm yapilacak)
PG-3.$.6. Disiplin kuruluna 20 42 35 32 30 27 o5
sevk edilen olay sayisi

Sorumlu Birim

Okul Miidiirii , Miidiir Yardimeilar1 , Simif Ogretmenleri , Disiplin Kurulu

iS Birligi Yapilacak Ogretmenler Kurulu ,Veliler,Emniyet Miidiirliigii ,il saghk Miidiirliigii , Afat, Onur Kurulu
Birim(ler)
Strateji]er §-3.3.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran

zorbaligl, siber zorbalik,

saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan
uzmanlariile is

birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.3.2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve

ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak
Ogrencilerin ve

velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S-3.3.3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddillendirilmesi ve
bu 6grencilerin diger

ogrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
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S-3.3.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S-3.3.5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan

uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
$-3.3.6. Sivil savunma alaninda 6grenci kullp faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
dizenlenecektir.

S-3.3.7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S-3.3.8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Riskler Ogrencilerin gesitli sosyo ekonomik gevreden gelmesi. Cep telefonu, internet tabanli oyunlar.
15.000 TL

Maliyet Tahmini

Tespit]er Ogrencinin Internet uygulamalarinim etkisinde kalmasi. Velilerin kendi gocuklarini hkli gdrmesi.

ihtiya(;lar Ogrenci ihtiyaglarinimn tesbiti.
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Amag 3

Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
strdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangic

Degeri
(113)'3'4'1' Elektrik taketimi | 5 1632 1600 | 1550 | 1500 | 1490 | 1450
(I:n(s;) 3.4.2 Su tilketim miktart | 5, 1020 1000 950 930 915 910
PG-3.4.3.
Dogalgaz/akaryakit/komiir 20 22.374 22.000 21.500 21.000 20.800 20.500
tuketim miktari (m3/It/kg)
PG-3.4.4. Bakim ve onarimi
yapilan alan-tesisat 20 4 10 11 12 14 15
sayisi/orani

Sorumlu Birim

Okul Miidiirii ,Miidiir Yardimecilari, Ogretmenler, Hizmetliler

i@ Birligi Yapilacak | Kaski Kepsas ,Kayseri Dogalgaz, flge Milli Egitim Miidiirliigi

Birim(ler)

Strateji]er S-3.4.1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S-3.4.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari
yapilacaktir.
S-3.4.3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.
S-3.4.4. Eneriji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S-3.4.5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar
yapilacaktir.

Riskler Kis aylarinin soguk olmasi sebebiyle kisin Elektrik ve dogalgaz gideri fazla olmaktadir.
1.610.000

Maliyet Tahmini

Tespit]er Isitilan ve Aydinlatma alaninin ¢ok olmasi.

ihtiya(;lar Ogrenci ve Ogretmenlere Su ve Elektrik kullanimi hakkinda seminer verilmesi
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Milli Egitim Bakanhg  2024-2028  Stratejik  Plani'nin
maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve
stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
gliclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme stireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmustir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve
ilgili birimlerin katihmlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel
yonetim giderleri ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle
hedef maliyetleri de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya
cikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda yedi ama¢ ve yirmi iki hedef
bulunmaktadir. S6z konusu amag¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce
dagilimlar asagidaki tabloda gosterilmistir.
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2024

2028

AMAC VE TOPLAM MALIYET
HEDEF
NO
AMAC 1
HEDEE 1.1 2800 3.050 3.150 3.250 3.500 15.750
FEDEE T 8.000 9.000 10.000 11.000 12.000 50.000
HEDEE 2.1 1.500 1.800 2.000 2.200 2.500 10.000
HEDEF 2.2 12.500 13.500 15.000 16.500 17.500 75.000
HEDEF 2.3 350 400 500 600 650 2.500
HEDEF 2.4 13.500 15.500 16.000 16.500 17.500 80.000
347.500 362.600 376.000 385.150 400.000 1.558.000
HEDEF 3.1 39.000 41.150 44.000 42.500 45.000 220.000
HEDEF 3.2 6.000 6.750. 7.000 7.250 8.000 35.000
HEDEF 3.3 2.500 2.700 3.000 3.300 3.500 15.000
HEDEF 3.4 300.000 312.000 322.000 332.000 344.000 1.610.000
TOPLAM 386.150 405.850 422.650 422.375 453.650 1.791.250
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Bu boliimde Melikgazi Vefa Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

. MELIKGAZi VEFA ANADOLU LiSESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulamasonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve sdz konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugununanalizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmimn kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarmin insan
olusu, tirtinlerinindegerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasinayol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu vedurumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olaraknitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Melikgazi Vefa Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde vyiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellikolarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Melikgazi Vefa Anadolu Lisesi
2024-2028 Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarmin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarmma dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle
kiyaslanmast,

Stratef'iler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina’dagilimimnin belirlenmest,

Sonuglarin raporlanmast ve paydalarla paylagim,
AT TR

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimast,
A

Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Melikgazi Vefa Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek
yilm ilk alt1 aylik ddnemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla,
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklart performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
Izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum igi paydaslarmn
goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
ulagilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak
iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 16: Izleme Ve Degerlendirme Siireci

69



Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliinda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde
nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri
ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin
sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dl¢tide ulagildigini ortaya koyabilecek yeterli
sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur.
Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin
kavramsal cergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina
alimarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligskin izleme verilerinin
giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grenciler igagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi

degerleri benimsemis saglikl ve mutlu bireyler olarakyetistirmek.

Hedefier

Stratejiler

Soruml
uBiri m

is
BirligiYapilanB
irim(ler)

Hedef 1.1: Temel egitimde S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum  TEGM BIGMD
firsat esitligini saglayarak analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. OGMIE
egitime erisimi artirmaya ?—1.2!..2 Okullardq ogrencilerin sube ve Ggretmen se¢imi sistem GMOOK
vonelik iyilestirmeler hayata izerinden otomatik olarak gergeklestirilecektir. GMDHG
gecirilecektir. MHHG M
Hedef 1.2: Okul dncesi egitim  [S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir. BIGMIE
desteklenerek erisim imkanlari S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. [TEGM GMOOK
artinlacaktir. S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalari GMSGB

artirilacaktir.
Hedef 1.3 Temel egitimde S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler .
bilimsel, sosyal, sportif, diizenlenecektir. TEGM BIGMPH
kiltiirel, sanatsal ve toplumsal (5132 Tiirkiye Yiizyth perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu GMDOG
hizmet gibi dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji M!—IBOG

. alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, MIEGM
alanlarda etkinliklere katilim . . o e -
N . tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim

?Eam artinilacak _Ve strekli merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
Ggrenmeye tesvik etmek mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
amaciyla 6grencilere okuma 5.1 3 3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki
kultird kazandirilacaktir. iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan

ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda

kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini

bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler

yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve

toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok

yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari

gelistirilerek, ¢cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar

edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik

calismalar yiiriitiilecektir.
Hedef 1.4: {lkokul ve S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag TEG BIGMDOG
ortaokulda 6grenme kayiplarini janalizleri dogrultusunda nite- lik artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir. |\ MIEGMOOK
azaltmaya yonelik destekleyici [S-1.4.2 Tlkokullarda mevcut yetistirme programlarmin GMDHGMH
imekanizmalar tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler HGM
giiclendirilecektir. gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan dgrencilerin

durumlarinin, e-Okul Yo6netim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir

sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlama-

nin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere

yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1:

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katihimlarinin artiriimasina, devamsiz- lik ve

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

BiGM DOGM

caligmalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Ogrencilerin sinif tekrarlariin azaltilmasina ve drgiin egitim iginde kalmalarina yonelik OGM MTEGM
yetkinliklerini ve calismalar yapilacaktir. OOKGM
miteliklerini S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, HHGM
gelistirmeye sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
yonelikbireysel calismalara katilimlari saglanacaktir.
pzellikleri de S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi dgrencilerin farkli yonlerden gelisimleri- nin
dikkate izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacak- tir.
alinarak yapilacak
caligmalarla
devamsizlik ve sinif
tekrarlari azaltilacak
ve egitime katilimlart
artirilacaktir.
Hedef 2.2: 5-2.2.1 Tiirkiye Yiizy1il vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sa- natta s6z OGM , .
Ortadgretim sistemi,  [sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesi- ne yonelik BIGM DOGM
Ogrencileredegisen caligmalar yapilacaktir. M.TEG M
diinyanin gerektirdigi [S-2.2.2 Ders kitaplar1 ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu OOKGM
basta okuma kiiltiirli  |kazandiracak ist diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerile-rini
olmak tizere bilgi, gelistirecek sekilde tasarlanacak ve yapay zeka destekli bireysel 6gren- me
beceri, yetkinlik ve platformu olusturulacaktir.
yeterliliklerikazandiran  |S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla
bir yapiya okullar arast nitelik ve basar1 farkliliklarmin izlenmesi ve iyilesti-rilmesine yonelik
[kavusturulacaktir. calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerle-ri tutum

ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giliglendirilecek, okuma

kiiltiirtinii desteklemeye yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Hedef 2.3: imam S-2.3.1 imam hatip okullarmin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, 63- | DOGM ABDIGM
hatip okullarinda rencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki plan- lama BIGM OGM
bilgi, beceri ve calismalarinin etkinligi artirilacaktir. MTEGM
yeterlilikler S-2.3.2 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen calis- malar YYEGM
odaginda, yiiksekdgretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.
akademik basari ve S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sa- yis1 ve
degerlere yonelik cesitliligi artirlacaktir.
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

s Birligi Yapilan

Serfjmlu Birim(ler)
- Birim
Stratejiler
Hedef 2.4: MTEGM | BIGM HBOGM
Sosyal ve ekonomik  [S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkén ve basari farki- OGM OERHGM
sektorler ile is birligi  jun azaltilmasina yonelik alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planla- OOKGM OYGGM
icinde ulusal ve ma calismalarmimn etkinligi artirlacaktir. TEGM
uluslararasi mesleki ~ [S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi ve
yeterlilige, ahilik belge alabilecegi egitim imkanlar gelistirilecektir.
[kiiltiiriine, meslek S-2.4.3 Oncelikle 8. Smif 6grencileri olmak iizere meslek segimlerinde
ahlakina ve mesleki  [tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice
degerlere sahip; cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢aligmalari
yenilik¢i, girigimci, yiirtitiilecektir.
iretken, ekonomiye
deger katan ehil is glicii
yetistirilecektir.
Hedef 2.5: Mesleki S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasmimn ihtiyagla- | MTEGM | ABDIGMBIGM
ve teknik egitim riyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve dgrencilere pratik HHGM OGM
alaninda egitim- deneyim kazandirmak i¢in igverenler ve endiistri kuruluslartyla is birligi OOKGM
istihdam- {iretim yapilacak OSB’ler ve teknoparklar iginde mesleki ve teknik Anadolu lise- OYGGMTEGM
iliskisi leri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istthdamda olan YYEGM

giiclendirilecek ve
uluslararasi is birligi
ve deneyimpaylagimi
tesvik edilecektir.

gengler mesleki egitim merkezi programlaria yonlendirilecek ve barinma
ihtiyaci olan rgiin egitim ¢agindaki ¢iraklar icin ¢irak pansiyonlari olus-
turulacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki
egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki
egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin
veya serbest dgrenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik yontemler ¢esitlendirilerek belge alan birey
sayis1 artirilacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. Siniflardan baslamak {izere modiiler
meslekiegitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve
akademikegitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi
icerisinde mesle-ki egitim alarak istthdam edilebilirliklerinin artirilmast
saglanacaktir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedefier

Stratejiler

SorumluBirim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

ihtiyaglarina uygun genel,
mesleki ve teknik egitim kurs
programlarina katilim
saglanacaktir.

cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlik- i olmasini
saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini
artirmak amactyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim
kurslar1 diizenlenecektir.

Hedef 3.1: S-3.1.1 Dezavantajh gruplara (kadinlar, gengler, yas- lilar, HBOGM BIGM
Farkli yeteneklere, 6zelliklere,  engelliler, uzun siireli issizler, hiikiimliiler vb.) temel beceri OERHGM
ihtiyaglara ve birikimlere sahip ~ fihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir. TTKB,
tim bireylerin yaygin egitimden S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yaban01 uyruklularm egi- timde
aktif olarak yararlanabilmeleri  fesitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
amaciyla egitimde kapsayicilik  desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyum-larmi
saglanacaktir. saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel
farkindalik programlart gibi kaynaklardan yararlanarak 6rgiin
egitim ve yaygin egitim imkanla rindan en iist diizeyde
faydalanmalar1 saglanacaktir.
S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglen-dirilmesi,
sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin
aktarilmasi ve 6gretilmesi konula- rinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiiltiireletkinlikler diizenlenerek daha
adil, hosgoriilii ve siir- diiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.
Hedef 3.2: S-3.2.1 Bireylerin 6grenme firsatlart hakkinda bilgi- HBOGM BIGM TTKB
lendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda far- YEGITEK
Hayat boyu 6grenme kindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriiti- lecektir.
faaliyetleriile bireylerde
kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik
olusturulacaktir.
Hedef 3.3: S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igiiletisim; HBOGM .
. . . . BIGM
sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi,
Tiim bireylere yonelik giiniimiiz  bagimliliklar1 dnlemeye iligkin yaklasimlar basta olmak tizere ]"l?"ll"{lggl
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Amag 4: Farklihklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagam siireglerindeki
potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari

SorumluBirim

Stratejiler Yapilan Birim(ler)

Hedef 4.1: S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyac olan 6grencilerin 6gre- | OERHGM | BIGM DOGM IEGM
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerineve [nim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okul- MTEGMOGM
0grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve [larmdaki barmma hizmetlerinin kalitesi iyilestirile- OOKGMTEGM
beserd iyilestirmeler saglanarak egitime [cektir.

erisimleri artirilacaktir. S-4.1.2 Kaynagtirma/biitiinlestirme yoluyla egi-

timlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tim pay-
daslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM
sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim igi veya yiiz
ylize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri,
teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet i¢i
egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkez-
leri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve
cevrim i¢i olarak sunulacaktir.

Hedef 4.2: S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miil- OERHGM BiGM TEGM
(Ozel egitim ihtiyaci olan kiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktr. DOGM HHGM
ogrencilerin kendi ilgi ve S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan MTEGM OGM
yetenekleri dogrultusunda sosyal ve  |gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari OOKGM
akademik gelisimleri sosyal, killtiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin stan-
desteklenecektir. dart olarak diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapi-

lacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayici-
lik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat
diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri de-
vam ettirilecektir.

Hedef 4.3: S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele prog- OERHGM [BIGM TEGM
Akademik, sosyal, duygusal ve ramlarin uygulama konusundaki yetkinliklerinin DOGM HBOGM
mesleki gelisim alanlarinda artirllmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele MTEGM OGM
sunulan rehberlik hizmetleri bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizen- OOKGM OYGGM
desteklenecektir. lenecektir. 'YEGITEK

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesle-
ki rehberlik konusundaki ihtiyaclarini kargilamalart
icin merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikosos-
yal destek ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilere yone-
lik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde
(RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki geli-
sim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

77



Amag 5: Tiirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
utum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suurasahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedefier

Stratejiler

Sorumlu

Birim

s Birligi Yapilan Birim(ler)

S-5.2.2 iklim Atélyeleri’nin Sfir Atik Projesi’ne ve
stir-diiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir
yaklasimlakurulmasi saglanacaktir.

S-5.2.3 MEB Iklim Degisikligi Eylem Plani’na
iliskin farkindalik, bilgilendirme ¢aligmalar1
ytiriitiilecek ve uygulamalar gerceklestirilecektir.

S-5.2.4 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tiim
0g-rencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi
kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda

faaliyetler yii- riitiilecektir.

S-5.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
kurulan okul ve kurumlarm belgelendirme
bagvurularinin alna- rak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh
bir sekilde uygunluk de-gerlendirme ve
belgelendirme siiregleri ytiriitiilecektir.

Hedef 5.1: S-5.1.1 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki BiGM DOGM HBOGM
gelisimlerine katki sunulacaktir MTEGM OGM ODSHGM

Yabanc dil egitiminin OERHGMOOKGM OYGGM

kalitesi uluslararast YEGITEK

standartlara uygun bir

sekilde bilimsel veriler

1s181nda katilim

saglanacaktir.

Hedef 5.2: S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarmm ~ [DHGM BiGM DOGM HBOGM IEGM

Stirdirtilebilir kalknma  yay-ginlastiriimas1 amactyla okul/kurumlarda ~ MTEGM OGM

hedeflerine uygunbir  [Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj OERHGMTTKB TEGM

yaklagimla gevre ve iklim latig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)

degisikligi konusunda  |kaynagindan ayri top-lanarak geri doniisiim ve geri

farkindaligin artirilmasi  kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir.

saglanacaktir.
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi
calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydagslara ve lilke vatandaglarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Stratejiler

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Diizenlenen isbasi gozlem ve
staj faaliyetleri ile katilimct
0gretmen ve dgrencilerde ev
sahibi kurumda gozlem ve staj
faaliyetleri sayesinde
edinecekler iyi uygulama
6rnekleri ve becerilerin kendi
kurum, okul ya da igyerlerine
transferlerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

uluslararasi ig birliklerini gelistirecek galigmalar
(toplanti, ¢alisma grubu, proje vb.) yiiriitillecek, 6grenci
ve 0gretmen hareketliligi arttirilacak

Hedef 6.1: S-6.1.1 Uluslararasi sahada egitim alanindaki ABDIGM  BIGM DOGM IEGM
etkinligimizi artirmak amactyla yurt dist egitim kurumlari MTEGM OGM

Giiglii bir egitim ile igbirliklerin arttilmasi OOKGM OERHGM

diplomasisi ile uluslararasi SGB

is birlikleri gelistirilecek ve

iilkemizin uluslararasi TEGM YYEGM

alanda etkililigi

artirilacaktir.

Hedef 6.2: S-6.2.1 Uluslararasi kuruluslar ve diger iilkelerle TTKB ABDIGMBIGM
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IAmag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen

Stratej

iler

S-7.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

BiGM DOGM HBOGM

Hedef 7.2:

ITum kademelerde
egitime erisimi saglayacak
planlamalar yapilarak

doga kaynakl afetlere

Ve bulasici hastaliklara
karsi direngli, cevrecive
nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin
olusturulmasi

saglanacaktir.

S-7.2.1 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk
taslyan egitim binalari belirlenecek ve belirlenen egitim
binalarinin gliclendirilmesi saglanacak

S-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel
imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim
calismalariyapilacak

yetistirme ve ve uluslararasi standartlar ile ihtiyaglar dogrultusunda S(:;G M IVITEGM OGMOERHGM
gelistirme streci; egitimler diizenlenecektir. OOKGM TTKB TEGM
YESITEK
Meslege kabulden 6nceki 5-7.1.2 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”,
egitimden baslanarak ulusal ve uluslararasi standartlar ile ihtiyaglar
mesleki gelisim ve mesleki  |dogrultusunda egitimler diizenlenecektir.
gelisimini icerecek sekilde
ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak,
6gretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal
statlist gliclendirilecek,
personel nitelikleri
artirilacaktir.
IEGM

BiGM DOGM HBOGM
MTEGM OGM OERHGM
OOKGM SGB TEGM
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Tablo 15: Performans Gostergesi Sorumluluklart

AMAG 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG It =Ierer Sor:u-mlu Is Blr|‘lg‘l Yapilacak
No Birim Birim(ler)
IEGM, BiGM, DOGM,
PG 1.1.1Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) TEGM OOKGM, DHGM,
HHGM
IEGM, BIGM, DOGM,
PG 1.1.20grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) TEGM OOKGM, DHGM,
HHGM
IEGM, BIGM, DOGM,
Temel egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim goéren 6g- i
PG 1.13 & grenim goren 6g- | .\ | OOKGM, DHGM,

“Irenci orani (%)

HHGM

ilkokul birinci sinif grencilerinden en az bir yil okul éncesi

SGB, IEGM, BiGM,

PG 1.2 TEGM  |POGM,00KGM
“legitim almig 6grenci orani (%)
SGB, IEGM, BIGM,
PG 1.2.2/0kul 6ncesi okullagma orani (%) (Yas Grubu) TEGM [POGM,00KGM
SGB, IEGM, BIGM,
PG 1.2.3Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk sayisi TEGM |[POGM,00KGM
v ) _— . SGB, IEGM, BiGM,
- l.?).lTemeI egl'El_m.de en az bir sosyal etkinlige katilan &grenci orani TEGM DOGM, HBOGM,
(Temel Egitim) (%) BHIM
. o L SGB, [EGM, BiGM,
oG l.?).ZOr.tac.).kvuIda. e.n az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani TEGM DOGM, HBOGM,
(Din Ogretimi) (%) BHIM
SGB, IEGM, BIGM,
PG 1.3.30grenci basina okunan kitap sayisi TEGm | DOGM, HBOGM,
BHIM
SGB, IEGM, BIGM,
oG 1.3.4Okuma kiltirinG artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere TEGM DOGM, HBOGM,
katilan 6grenci orani BHIM
SGB, IEGM, BIGM,
bG 1.3 Geleneksel cocuk oyunlarina yénelik bahge diizenlemesi ya- TEGM DOGM, HBOGM,

“Ipilan okul orani (%)

BHIM
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AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu

Performans Gostergesi . .
Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

OGM, SGB, IEGM, BIGM,
- , e DOGM, OOKGM
Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'ndan yararlanan 6grenci
PG1.4.1 TEGM
orani (%)
OGM, SGB, IEGM, BIGM,
A DOGM, OOKGM
Ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen 6g-
PG1.4.2 o TEGM
rencilerin programa katilma orani (%)
OGM, SGB, IEGM, BIGM,
DOGM, OOKGM
PG 1.4.3 | 20 glin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) TEGM

82




AMAG 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gostereesi

No No Birim CIGTED)
BiGM, DOGM,
PG 2.1.1 |Ortadgretimde okullagma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) OGM MTEGM, OOKGM,
HHGM
. . . BiGM, DOGM
. . . . 0 , DOGM,
G212 %‘taﬂogfffenm(’(jie "20 gu)n ve tizeri devamsiz 6grenci orani (%) OGM MTEGM, OOKGM.,
ziirli ve Oziirsiiz HHGM
BiGM, DOGM,
PG 2.1.3 |Ortadgretimde 9. Sinif tekrar oran1 (%) OGM MTEGM, OOKGM,
HHGM
BiGM, DOGM,
PG 2.1.4 |Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan dgrenci orant OGM MTEGM, OOKGM,
HHGM
BiGM, DOGM,
PG 2.1.5 (Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan dgrenci orant OGM MTEGM, OOKGM,
HHGM
Genel ortadgretimde 6grencilerin yil sonu basari puan orta- BIGM, DOGM,
PG 221 lamasi OGM MTEGM, OOKGM
PG 222 Genel ortadgretimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na OGM BIGM, DOGM,|
= Ikatilan 6grencilerin memnuniyet orani (%) MTEGM, OOKGM
PG 223 Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yiiksekogretime yerle- OGM BIGM, DOGM,|
"= Isen dgrenci oran1 (%) MTEGM, OOKGM
PG 224 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, mar- OGM BIGM, DOGM,
=7 ka ve tasarim sayist MTEGM, OOKGM
sl . BiGM, DOGM,|
PG 2.2.5 |Ogrenci basina okunan kitap sayist OGM MTEGM. OOKGM
Y oo ABDIGM, BIGM, OGM,
G231 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve DOGM MTEGM, YYEGM
7 Jtasarim sayisi
. . o . ABDIGM, BIGM, OGM,
PG 232 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje DOGM MTEGM, YYEGM
sayisl
ABDIGM, BIGM, OGM,
PG 2.3.3 Din 6gretiminde dgrencilerin y1l sonu basar1 puani ortalamast DOGM | MTEGM, YYEGM
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AMAG 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi . . .o
Birim Birim(ler)

BiGM, OGM,

PG 2.4.1 |Mesleki egitimde dgrencilerin yil sonu basari puan ortalamasi | MTEGM OO}.(GM: (?YGG'V':
HBOGM, OERHGM

BiGM, OGM,
MTEGM | OOKGM, OYGGM,
HBOGM, OERHGM

Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na kati-

PG24.2 Jjan ogrencilerin memnuniyet orani (%)

Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi BIGM, OGM,

PG243 destegialan 6grenci/mezun sayisi MTEGM OO.KGM’ (..)YGGM'
HBOGM, OERHGM

BiGM, OGM,
PG 2.4.4 [Beceri Olgme Bataryasi uygulanan &grenci sayisi MTEGM | OOKGM, OYGGM,

HBOGM, OERHGM

BiGM, OGM,

PG 2.4.5 |5 basi egitimine katilan atdlye ve laboratuvar égretmeni sayisi MTEGM | OOKGM, OYGGM,
HBOGM, OERHGM

ABDIGM, BIGM,

isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin OGM, OOKGM,
PG25.1 . MTEGM |5yGGM, HHGM
memnuniyet orani (%) , )
TEGM, YYEGM
ABDIGM, BiGM,
bG 252 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan égrenci sayisi MTEGM OGM, OOKGM,
% |(Telafi Programi Harig) (9.Sinif) OYGGM, HHG M,
TEGM, YYEGM

ABDIGM, BIGM,
0GM, OOKGM,

PG 2.5.3 |Onceki dgrenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi MTEGM  |3yGGM. HHG M
TEGM, YYEGM
ABDIGM, BIGM,
0SB icinde ve disindaki 6zel mesleki ve teknik Anadolu lisele- OGM, OOKGM,
rinde egitim ve 6gretim desteginden yararlanan 6grenci sayisi , ,
TEGM, YYEGM
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AMAG 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIGM, TTKB,

HBOGM |
orani (%) OERHGM
PG3.12 Ag:k Ogretim okul!arlndé O0grenim goren zorunlu 6grenim HBOGM I%IGM, TTKB,
cagl disina gikmis bireylerin orani (%) OERHGM
G313 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin okullasma HBOGM I%IGM, TTKB,
orani (%) OERHGM
PG 3.2.1 [Hayat boyu 6grenmeye katilim orani HBOGM BICEM' TTKB,
YESITEK
PG 3.2.2 |Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma oran HBOGM BICEM' TTKB,
'YESITEK
PG 331 Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer HBOGM BIGM, DHGM, TTKB
sayis
PG 3.3.2 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan HBOGM BIGM, DHGM, TTKB

kursiyer sayisi
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AMAG 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Ozel egitimde pansiyon hizmetlerinden

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)No

BIGM, TEGM, OGM, DOGM,00KGM,

. OERHGM .
memnuniyet orani (%) MTEGM, IEGM
Kaynastirma/btiinlestirme uygulama-
lari yoluyla egitim alan 6grencilerin 6r- . BiGM, TEGM, OGM, DOGM,00KGM,
glin egitimdeki toplam &zel egitim ihti- OERHGM MTEGM, IEGM
yaci olan 6grencilere orani (%)
Ozel egitim alaninda egitim verilen pay- BERHGM BIGM, TEGM, 0OGM, DOGM,00KGM,
das sayisi MTEGM, IEGM
B|I||m ve tSan:mth(erklezlerlc:ltalratfmdan ya- ) BIGM, TEGM. OGM, DOGM,O0KGM,
pilan patent, faydal model, tasarim ve OERHGM MTEGM, HHGM
marka basvuru sayisi
Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete ) BIGM, TEGM, OGM, DOGM,00KGM,
katilan 6zel egitim 6grenci sayisi OERHGM MTEGM, HHGM
23 szl g'gltllmv\'/: redhatzllit'azyon merlkezle- ) BIGM, TEGM. OGM, DOGM,O0KGM,
2.3 rinde ozel egi |m" ves eg|'n en yararlanan OERHGM  |\ITEGM, HHGM
aylik ortalama 6grenci sayisi
. " . BIGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM,
Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen . HBOGM. MTEGM. BYGGM. YESITEK
PG43.1 egitimlere katilan kisi sayisi OERHGM ! ! ’
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve bece- BIGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM,
PG 4.3 [ileriartirma kapsaminda verilen egitim- AERHGM HBOGM, MTEGM, OYGGM, YESITEK
lere katilan rehber 6gretmen sayisi
Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psi- BIGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM,
pG 433 [kososyal destek galismalari kapsaminda AERHGM HBOGM, MTEGM, OYGGM, YESITEK
verilen egitim sayisi
Mesleki gelisim egitimlerine katilan BIGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM,
Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM) HBOGM, MTEGM, OYGGM, YESITEK
PG4.3.4 |personelisayisi OERHGM
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AMAGC 5 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Eerformans Gosteregesi ..
irim Birim(ler)

BIGM, OGM, DOGM,

MTEGM, HBOGM,
OERHGM, OOKGM,
OYGGM, YESITEK,
PG  |PDC egitimlerini alan yabanci dil dgretmen sayisi SGB ODSHGM

BIGM, OGM, DOGM,
MTEGM, HBOGM,
PDC egitim say1st SGB OERHGM, OOKGM,
OYGGM, YESITEK,
ODSHGM

PG5.1.2.

BIGM, DOGM, HBOGM,
iEGM, MTEGM, OGM,
PG5.2.1 [Kurulan iklim atolyesi sayist DHGM | OERHGM, TEGM, TTKB

BIGM, DOGM, HBOGM,
{EGM, MTEGM, OGM,
PG5.2.2 |iklim atdlyelerinde diizenlenen etkinlik sayist (bir atdlye) DHGM | OERHGM, TEGM, TTKB

BIGM, DOGM, HBOGM,
{EGM, MTEGM, OGM,

Iklim atélyelerinde diizenlenen etkinliklere katilan 6gren- ci DHGM OERHGM, TEGM, TTKB

PG5.2.3

say1s1 (bir atdlye)
BIGM, DOGM, HBOGM,
iEGM, MTEGM, OGM,
PG5.2.4 |Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayist DHGM | OERHGM, TEGM, TTKB

BIGM, DOGM, HBOGM,
IEGM, MTEGM, OGM,

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ku- DHGM OERHGM, TEGM, TTKB

PG5.25 rum Say1si
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AMAC 6 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi . . .o
Birim Birim(ler)

Yurt dig1 hareketlilik sayist
SGB  BIGM, ODSHGM

BIGM, DOGM,
[Uluslararasi kurulan ortaklik sayisi ) :FEGM, OGM,
SGB OOKGM, MTEGM,
OERHGM, IEGM,
SGB, YYEGM

BiGM, DOGM,
'Yurt dis1 hareketlilige katilan 6gretmen sayisi TEGM, OGM,
ABDIGM | OOKGM, MTEGM,
OERHGM, IEGM,
SGB, YYEGM
BiGM, DOGM,
[Uluslararasi kurulan ortaklik sayisi TEGM, OGM,
ABDIGM | OOKGM, MTEGM,
OERHGM, IEGM,
SGB, YYEGM

88



AMAGC 7 HEDEFLERINE iLiISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi . . .5
Birim Birim(ler)

BIGM, DOGM, HBOGM,

Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici egitim (OYGGM _ MTEGM, OGM,
stiresi (Saat) PGM OERHGM, OOKGM,

TEGM, TTKB, YESITEK

BIGM, DOGM, HBOGM,

ISCED smflamasina gore dgretmenlerin hizmet ici [(OYGGM . MTEGM, OGM,
egiti-me katilim diizeyi (%) PGM OERHGM, OOKVGM’
TEGM, TTKB, YESITEK

TEGM, OGM, MTEGM,
) OERHGM, OOKGM,
Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi IEGM HBOGM, DOGM, BIGM,
SGB

TEGM, OGM, MTEGM,
OERHGM, OOKGM,

Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi sayisi [[EGM HBOGM, DOGM, BiGM,
SGB
TEGM, OGM, MTEGM,
Biiyiik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binast |, OERHGM, OOKGM,
say1si [EGM HBOGM, DOGM, BIGM,
SGB
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